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KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan ke hadirat ALLLAH Subhanahu wa Ta’ala karena atas berkah dan karunia-
Nya Rencana Operasional (RENOP) Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris Fakultas Keguruan
dan Ilmu Pendidikan Universitas Almuslim (FKIP Umuslim) tahun 2021 - 2026 telah diselesaikan.
Dokumen ini disusun oleh tim dosen di Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris yang digunakan
sebagai standar pencapaian visi misi Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris. Dokumen ini
disusun berdasarkan pengumpulan data dan focus group discussion (FGD) tim task force RENOP

Akhirnya pimpinan Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Umuslim mengucapkan
terima kasih kepada tim yang telah menyelesaikan dokumen Rencana Operasional (RENOP)
Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Umuslim tahun 2021 - 2026. Semoga dokumen
ini bermanfaat dalam meningkatkan kualitas akademik serta sebagai acuan dalam penyusunan
kegiatan tahunan Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Umuslim.
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RENCANA OPERASIONAL PROGRAM STUDI PENDIDIKAN BAHASA INGGRIS
FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN (FKIP)
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Menimbang . a. Bahwa tim perumus yang bertugas menyusun Rencana Operasional Program Studi
Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Universitas Almuslim telah selesai menjalankan
tugasnya.

b.

Bahwa untuk pelaksanaan hasil rumusan tim perumus Rencana Operasional Program
Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Universitas Almuslim, agar memiliki kepastian
hukum, akuntabel serta dapat dipertangungjawabkan, maka diperlukan surat
keputusan.

Mengingat 1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.

2. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen.
3. Peraturan Pemerintah Nomor 19 tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan.
4.  Peraturan Pemerintah Nomor 32 tahun 2013 tentang perubahan atas Peraturan
5. Pemerintah Nomor 19 tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan.
Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 16 Tahun 2007 tentang Standar
Kualifikasi Nasional Akademik dan Kompetensi Guru.
6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3 Tahun
2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi.
7. Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor
97/M/2020 Tanggal 28 Januari 2020 Tentang Izin Pembukaan Program Studi
8.  Statuta Universitas Almuslim Tahun 2018.
Memperhatikan : Laporan hasil kerja tim perumus Rencana Operasional Program Studi Pendidikan
: Bahasa Inggris FKIP Universitas Almuslim
MEMUTUSKAN

Menetapkan :

Pertama : Rencana Operasional Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Universitas
Almuslim sebagaimana tersebut dalam lampiran keputusan ini.

Kedua :  Rencana Operasional Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Universitas
Almuslim perlu disosialisasikan kepada seluruh civitas akademika, stakeholder yang terkait
langsung maupun tidak langsung dengan Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP
Universitas Almuslim. ‘

Ketiga Segala biaya yang timbul akibat di keluarkannya Surat Keputusan ini dibebankan kepada
biaya Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan (FKIP) Universitas Almuslim.

Keempat . Surat Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan.

DITETAPKAN DI: Matangglumpangdua
PADA TANGGAL : 26 Juli 2021
__Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan (FKIP)

rs7M. Jaufiq, M.Pd.
\«.AN%S'IQ 0710 199412 1 001
_,A._y;,“\"
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RENCANA OPERASIONAL
PROGRAM STUDI PENDIDIKAN BAHASA INGGRIS
FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN
UNIVERSITAS ALMUSLIM
TAHUN 2021 - 2026

Rencana operasional (RENOP) ini merupakan penjabaran dari Rencana Strategis (RENSTRA)
Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas
Almuslim (FKIP Umuslim) Tahun 2021 - 2026. Oleh karena itu, dokumen ini menjabarkan
indikator kinerja dan target pencapaian secara kuantitatif dari masing-masing sasaran yang hendak
dicapai secara jangka panjang (2021 - 2026) dan jangka pendek (tahunan) sehingga visi dan misi
dari Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Umuslim dapat tercapai.

Dokumen Renop ini baik secara format maupun substansi disusun mengacu Renstra Program
Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Umuslim dan dokumen perencanaan lainnya. Penyusunan
juga telah dilakukan dengan cermat dan memperhatikan segala potensi yang ada di Program Studi
Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Umuslim. Tahapan penyusunan Renop diawali dengan membuat
draf awal oleh Tim Penyusun Renstra, kemudian diadakan rapat yang melibatkan: Dekan, wakil
dekanKetua program studi, kepala laboratorium dan dosen dalam lingkup Program Studi
Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Umuslim. Diharapkan dengan tersusunnya Rencana Operasional
(RENOP) ini, Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Umuslim akan dapat melaksanakan
pengembangan program studi dengan baik dan terarah serta menyiapkan diri untuk mencapai visi
dan misi Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Umuslim.
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VISI

Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas
Almuslim menjadi Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris yang menghasilkan tenaga pendidik,
praktisi bahasa (linguist), dan edutechnopreneur yang Unggul, Profesional dan Islami.

MISI 1:

Menyelenggarakan pembelajaran Bahasa Inggris untuk menghasilkan tenaga pendidik, praktisi
bahasa (linguist), dan edutechnopreneur dengan menguasai 6C yang Unggul, Profesional dan
Islami;

Tujuan Strategis:
Menghasilkan tenaga pendidik Bahasa Inggris yang unggul, profesional, Islami dan kompetitif yang
berwawasan kependidikan, kewirausahaan dan konteks budaya yang beragam

Sasaran Strategis:

1. Meningkatnya mutu program studi;

2. Kompetensi lulusan meningkat;

3. Penerapan kurikulum KKNI;

4. Meningkatnya kualitas sumber daya dosen.

Sasaran 1: Meningkatnya mutu program studi

Target dan Indikator Kinerja

Kondisi

Indikator Kinerja Target Tahunan
awal

No. Uraian 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Areditasi - T

1. reditasi program studi bernilai belum belum | belum sudah sudah sudah
Unggul
Kelengk dok

g, | Deengrapan dokumen mutu 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
akademik program studi

3. | Jumlah standar mutu 24 24 28 28 30 30

Strategi Pencapaian (Program dan kebijakan)

1. Membentuk tim penyusun borang akreditasi;

2. Mengikuti kegiatan pendampingan akreditasi dari Kopertis Wilayah XIIT Aceh;

3. Mengembangkan manajemen program studi; kemampuan manajemen ketua program studi,
sistem informasi serta sarana dan prasarana;

4. Melengkapi dokumen mutu akademik Program Studi;

5. Memaksimalkan kinerja Tim Kendali Mutu Program Studi (TKMP) dalam meningkatan
kualiatas monitoring dan evaluasi diri secara berkelanjutan;

6. Mengikutsertakan TKMP dalam acara seminar/workshop/bimbingan teknis SPMI.
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Sasaran 2: Kompetensi lulusan meningkat

Target dan Indikator Kinerja

Kondisi
Indikator Kinerja ondist Target Tahunan
awal
No. Utraian 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mahasi lulus d IPK
1, ahasiswa fulus defigan 334 | 335 | 336 | 337 3,38 3,39
rata-rata
5 Mahasiswa lulus dengan rata-rata 4,5 4.4 43 42 4.1 4.0
’ masa studi tahun tahun tahun tahun tahun tahun
Mahasi iliki k
3, anasiswa memtiil KEmampuan | 500 1 500, | 60% | 70% 80% | 95%
dalam menggunakan ICT
K hasi 1
4, | Kemampuan mahasiswa dalam 30% | 40% | 50% | 60% 70% | 80%
berbahasa Inggris

Strategi Pencapaian (Program dan kebijakan)

1. Memaksimalkan pemanfaatan fasilitas laboratorium sebagai pendukung perkuliahan;

2. Menambahkan referensi buku ajar;

3. Memaksimalkan kinerja Tim Kendali Mutu Program studi (TKMP) dalam memonitoring
perkuliahan;

4. Memaksimalkan kinerja dosen wali dan dosen pembimbing tugas akhir;

1

Memaksimalkan kolaborasi dosen dan mahasiswa dalam melaksanakan penelitian yang
berkaitan dengan tugas akhir/skripsi mahasiswa;

Memanfaatkan penggunaan ICT dalam perkuliahan;

Berlangganan jurnal nasional terakreditasi dan jurnal internasional;

Memaksimalkan penggunaan Bahasa inggris dalam perkuliahan;

o, N

Menambah referensi buku teks yang berbahasa Inggris;
10 Mahasiswa ikut bergabung dalam klub bahasa Inggtis.

Sasaran 3: Penerapan kurikulum KKNI.
Target dan Indikator Kinerja

Kondisi
Indikator Kinerja ondist Target Tahunan
awal
No. Uraian 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Revisi kurikulum Belum Sudah | Sudah Sudah Sudah Sudah
Kelengk k k kuliah d
o, | Deengiapankontrak kulah dan g0 750, | 95% | 100% | 100% | 100%
RPS
Penggunaan e-learning dalam
3. . 5% 8% 20% 45% 60% 65%
pelaksanaan kuliah
4. | Jumlah mata kuliah SPADA 0 1 1 2 2 3

Strategi Pencapaian (Program dan kebijakan)
1. Mengembangkan kurikulum KKNI mengacu pada Permenristekdikti No. 44 Tahun 2015
tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNPT);

RENOP - Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris FKIP Universitas Almuslim — hal. 3



Membentuk tim dosen mata kuliah serumpun untuk menyusun bahan ajar, kontrak kuliah dan
RPS;

Mengadakan evaluasi dan revisi kurikulum setiap 5 tahun sekali;

Meningkatkan jumlah dosen yang memanfaatkan e-learning dalam perkuliahan;
Memaksimalkan dosen untuk mengusul proposal di program hibah SPADA.

Sasaran 4: Meningkatnya kualitas sumber daya dosen.

Target dan Indikator Kinerja

Kondisi
Indikator Kinerja ondist Target Tahunan
awal
No. Uraian 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1 Jumlah dosen berkualifikasi 1 1 5 5 3 3
doktor

) Jumlah dosen ya.ng sedang ) ) 5 5 5 5
menempuh studi S3
Jumlah dosen di homebase dan

3 | terdata di forlap ristekdikti = 6 Sudah | Sudah | Sudah | Sudah Sudah | Sudah
orang

4 ]umlz.l}.l <.iosen }fang tidak 4 ) 0 0 0 0
memiliki fungsional

5 ]u@lah do§en berkualifkasi 5 4 4 4 3 3
asisten ahli

6 Jumlah dosen berkualifikasi ) ) 3 ) 3 3
lektor

. Jumlah dosen berfungsional 1 1 5 3 3 3
lektor kepala

g ]umlf.ih. dosen memiliki sertifikat 4 5 7 9 9 9
pendidik

Strategi Pencapaian (Program dan kegiatan)

1. Memfasilitasi dosen untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang S3 dengan aktif memberikan
informasi beasiswa;
2. Memberikan motivasi kepada dosen untuk meningkatkan jabatan fungsional;
3. Memfasilitasi dosen untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang S3 dengan aktif memberikan
informasi beasiswa;
4. Memberikan motivasi kepada dosen untuk meningkatkan jabatan fungsional;
5. Memfasilitasi dosen untuk meningkatkan jabatan fungsional;
6. Mengikutsertakan dosen dalam kegiatan workshop/pelatihan perhitungan angka kredit untuk
kenaikan jabatan fungsional,
7. Memberikan prioritas keterlibatan dosen dalam kegiatan akademik dan non akademik sesuai
dengan jabatan fungsionalnya.
MISI 2:

Melaksanakan kegiatan penelitian untuk meningkatkan mutu pembelajaran Bahasa Inggris dan

pengembangan inovasi pembelajaran di bidang Pendidikan Bahasa Inggris
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Tujuan Strategis:

Meningkatkan jumlah penelitian untuk menghasilkan kualitas pembelajaran Bahasa Inggris yang

unggul, profesional, Islami dan kompetitif yang berwawasan kependidikan, kewirausahaan dan

konteks budaya yang beragam.

Sasaran Strategis:

1. Meningkatnya kualitas dan kuantitas penelitian dosen;

2. Meningkatnya jumlah publikasi hasil penelitian dosen dan mahasiswa pada jurnal nasional

Sasaran 5

berakreditasi dan jurnal internasional.

Target dan Indikator Kinerja

: Meningkatnya kualitas dan kuantitas penelitian dosen

Kondisi
Indikator Kinetja ondist Target Tahunan
awal
No. Uraian 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. | Jumlah penelitian biaya mandiri 28 30 34 35 36 36
2. | Jumlah .pengu.su.lan proposal ke 6 g 10 15 17 20
kemenristekdikti
3. ].urnlahv Pénthan yang dibiayai ) g 9 14 16 17
ristekdikti
4. ]umlab penelitian yang melibatkan 5 3 8 10 15 18
mahasiswa
. 1 1 i
5. | Jum z.th. pengusu z.m hibah program 0 1 5 3 5 g
kreativitas mahasiswa
6. | Jumlah pengusulan hibah program 0 1 ) 3 5 -

kreativitas mahasiswa yang di danai

Strategi Pencapaian (Program dan Kebijakan)

1.

NN NS

Memfasilitasi dan memotivasi dosen untuk melakukan penelitian serta mengusul proposal

hibah penelitian ke Simlitabmas Kemenristekdikti;

Berlangganan jurnal nasional terakreditasi dan jurnal internasional sebagai sumber referensi

dalam melaksanakan penelitian;

Menjalin kerja sama penelitian dengan stakebolder di bidang pendidikan;

Menerapkan peraturan setiap dosen melakukan minimal satu penelitian setiap semesternya

Memaksimalkan jumlah dosen agar melibatkan mahasiswa dalam melakukan penelitian;

Memfasilitasi dan memotivasi mahasiswa untuk mengusulkan hibah program kreativitas

mahasiswa ke Simbelmawa.

Sasaran 6: Meningkatnya jumlah publikasi hasil penelitian dosen dan mahasiswa pada jurnal

nasional berakreditasi dan jurnal internasional.

Target dan Indikator Kinerja
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Kondisi
Indikator Kinetja ondist Target Tahunan
awal
No. Uraian 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 lah publikasi i jurnal
]un.u ah publikasi .dos.en di jurna 1 1 3 4 5 6
nasional terakreditasi
2 Jumlah Pubhkam dosen di jurnal 0 0 ) 1 5 5
internasional
3 ]ur.nlah publikasi dosen di jurnal 8 14 15 16 18 20
terindeks google scholar
lah publikasi i jurnal
4 ]u@ ah publikasi dosen di jurna 0 0 1 ) 5 3
terindeks scopus
5 Jumlah publikasi mahasiswa di 0 0 5 g 10 14
jurnal
6 | Publikasi d hasi
ublikasi dosen dan mahasiswa | 20% | 35% | 50% | 60% | 65%
dalam kegiatan seminar ilmiah

Strategi Pencapaian (Program dan Kebijakan)

1. Mengikutsertakan dosen dalam kegiatan seminar/workshop/pelatihan penulisan artikel
publikasi untuk jurnal nasional berakreditasi dan internasional;

2. Berlangganan jurnal nasional terakreditasi dan jurnal internasional sebagai sumber referensi
dalam melaksanakan penulisan artikel hasil penelitian;

3. Memfasilitasi dosen yang menulis artikel untuk jurnal berakreditasi nasional dan internasional.

MISI 3:
Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat untuk memberikan informasi dan keterampilan
secara sustainable terkait dari hasil penelitian di bidang Pendidikan Bahasa Inggris.

Tujuan Strategis:

Meningkatkan jumlah pengabdian kepada masyarakat melalui penerapan ilmu pengetahuan dan
ketrampilan dalam bidang Pendidikan Bahasa Inggris yang unggul, profesional, Islami dan
kompetitif yang berwawasan kependidikan, kewirausahaan dan konteks budaya yang beragam.

Sasaran Strategis:

1. Meningkatnya kualitas dan kuantitas pengabdian kepada masyarakat dosen dan mahasiswa;

2. Meningkatnya jumlah publikasi dosen dan mahasiswa tentang hasil pengabdian kepada
masyarakat.

Sasaran 7: Meningkatnya kualitas dan kuantitas pengabdian kepada masyarakat dosen dan
mahasiswa.

Target dan Indikator Kinerja

Kondisi
Indikator Kinerja ondist Target Tahunan
awal
No. Uraian 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026
1 | Jumlah pengabdian kepa.da B 1 14 20 20 95 7
masyarakat oleh dosen biaya mandiri
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Indikator Kinerja Kondisi Target Tahunan
awal
No. Utraian 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026

2 | Jumlah .pengu.su.lan proposal ke 3 4 4 6 8 10
kemenristekdikti

3 | Jumlah pengabdla{l 1.<epz'1d;.1 o 0 0 1 3 3 4
masyarakat yang dibiayai ristekdikti

4 | Jumlah pengabdian kepada
masyarakat yang melibatkan 2 3 8 10 11 12
mahasiswa

5 | Jumlah kegiatan pendampingan
kepada masyarakat di bidang 3 4 5 6 8 10
pendidikan

Strategi Pencapaian (Program dan Kebijakan)

1.

Memfasilitasi dan memotivasi dosen untuk melakukan pengabdian kepada masyarakat serta
mengusul proposal hibah penelitian ke Simlitabmas Kemenristekdikti;

Menerapkan peraturan setiap dosen melakukan minimal satu pengabdian kepada masyarakat
setiap semesternya;

Memaksimalkan jumlah dosen agar melibatkan mahasiswa dalam melakukan pengabdian
kepada masyarakat;

Menugaskan dosen untuk menjadi instuktur, pemateri, atau pemimbing pada kegiatan
masyarakat di bidang pendidikan.

Sasaran 8: Meningkatnya jumlah publikasi dosen dan mahasiswa tentang hasil pengabdian kepada

masyarakat.

Target dan Indikator Kinerja

Kondisi
Indikator Kinerja ondist Target Tahunan
awal
No. Uraian 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jumlah publikasi PKM di jurnal
0 0 1 2 3 4
nasional ber-ISSN
2. ]u@lah pubhkas&.PKhM di jurnal 0 0 0 1 5 5
nasional terakreditasi
3. Publikasi' PKM di media massa | Belum ada ada ada 2da ada
dan media sosial ada

Strategi Pencapaian (Program dan Kebijakan)

1.

Mengikutsertakan dosen dalam kegiatan seminar/workshop/pelatihan penulisan artikel
publikasi;

Berlangganan e-jurnal nasional terakreditasi sebagai sumber referensi dalam menulikan artikel
hasil pengabdian kepada masyarakat;

Memanfatkan media massa dan media sosial sebagai media publikasi pengabdian kepada
masyarakat;
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4. Memfasilitasi dosen yang menulis artikel pengabdian kepada masyarakat.

MISI 4:
Meningkatkan budaya akademik dan terintegrasi dengan memberdayakan sumberdaya manusia
secara optimal dan berkesinambungan.

Tujuan Strategis:
Terlaksananya budaya akademik dan terintegrasi dengan memberdayakan sumberdaya manusia
secara optimal dan berkesinambungan.

Sasaran Strategis:
1. Meningkatnya suasana akademik yang kondusif;
2. Meningkatnya kualitas pelayanan akademik yang terintegrasi.

Sasaran 9: Meningkatnya suasana akademik yang kondusif.
Target dan Indikator Kinerja

Kondisi
Indikator Kinetja Ondist Target Tahunan
awal

No. Utraian 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Penerapan sistem Pengelolaan
j, | program studi mencakup plamning, | 5\ ggy, | 7s0n | osove | 8% | 95%

organizing, staffing, leading, dan
controlling.

Strategi Pencapaian (Program dan Kebijakan)

1. Menata kembali struktur organisasi program studi agar lebih efektif dan efisien;

2. Melaksanakan tanggung jawab sesuai job description program studi agar lebih efektif dan efisien;

3. Memaksimalkan kinerja Tim Kendali Mutu Program studi (TKMP) dalam memonitoring
kinerja dosen;

4. Melakukan pengontrolan terhadap kinerja dosen dan tenaga kependidikan melalui instrumen
yang telah disiapkan.

Sasaran 10: Meningkatnya kualitas pelayanan akademik yang terintegrasi.

Target dan Indikator Kinerja

Indikator Kinerja Kondisi Target Tahunan
awal
No. Uraian 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. | Penggunaan SIAKAD 70% 80% 90% 100% 100% 100%
2. | Website program studi Belum Sudah Sudah | Sudah | Sudah | Sudah
ada ada ada ada ada ada

Strategi Pencapaian (Program dan Kebijakan)

1. Meningkatkan kualitas penggunaan SIAKAD;

2. Mengikutsertakan tenaga kependidikan dalam pelatihan pengelolaan STAKAD;
3. Membuat website program studi.
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MISI 5:

Meningkatkan kerja sama dengan berbagai lembaga atau instansi terkait (Stakeholder) untuk
keberlanjutan program akademik dan non-akademik program studi.

Tujuan Strategis:

Meningkatkan jumlah kerja sama dengan instansi dalam dan luar negeri untuk pengembangan
pendidikan.

Sasaran Strategis: Meningkatnya jumlah kerjasama dengan instansi dalam dan luar negeri.

Sasaran 11: Meningkatkan jumlah kerjasama dengan instansi dalam dan luar negeri.

Target dan Indikator Kinerja

Kondisi
Indikator Kinerja oncist Target Tahunan
awal

No. Uraian 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026

1. | Jumlah ker!asama dengan instansi . 9 1 15 19 ”
dalam negeri

2. lah  ketj kolah
Ju.rna erjasama dengan sekola 17 19 21 25 08 30
mitra

3. ]umla.h kerjasama dengan instansi luar 6 - g 9 10 1
negeti

Strategi Pencapaian (Program dan Kebijakan)

1. Menjalin kerja sama dengan Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris di universitas lainnya;
Menjain komunikasi dengan kepala sekolah dan guru sekolah mitra;

Menjalin kerjasama dengan sekolah mitra;

Menempatkan mahasiswa praktek pengalaman lapangan di sekolah mitra;

AN

Mengundang kepala sekolah dan guru pada kegiatan seminar dan workshop di FKIP
Umuslim;

o

Memotivasi dosen dan mahasiswa untuk melanjutkan pendidikan ke luar negeri;
7. Mengikuti seminar internasional untuk mempermudah komunikasi dalam penjajakan kerja
sama dengan instansi luar negeri.
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